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1 前言

根据《企业事业单位突发环境事件应急预案备案管理办法（试行）》（环发

[2015]4号）、《市环保局关于做好企业事业单位突发环境事件应急预案备案管

理工作的通知》（津环保应[2015]40号）等相关规定，本报告对公司的环境应急

资源进行调查，主要包括应急队伍保障、通信保障、应急物资及装备保障、经费

及其他保障，确保公司能够迅速有效的采取措施，消除或减轻突发环境事件的影

响。

本公司可能发生的突发环境事件场景，具体包括：火灾爆炸次生/衍生环境

污染事故、泄漏事故、环境风险防控设施失灵或非正常操作等。针对可能发生的

事故情况，提出了如下要求：a.组建应急队伍，人员要定岗，以满足事故应急需

要；b.应配置应急沙袋、收集桶及消防沙、个人防护用品等。

2.应急队伍调查

人力资源的合理配置是突发环境事件应急管理体系中的重要环节之一。在

“人、财、物”三大资源中，人力资源居于首位。本公司应急队伍人员配置、培训、

应急演练及外部救援等方面情况如下所述。

图 2-1 应急组织机构图

公司成立突发环境事件应急救援“指挥领导小组”，由公司各部门主要负责人

组成。发生重大环境事故时，以“指挥领导小组”为基础，立即成立事件应急救援

指挥部，由本公司技术总经理康海任应急总指挥，刘一鸣副总指挥，负责全公司

总指挥：康海

副总指挥：刘一鸣
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应急总救援工作的指挥和组织。各应急小组设置组长和组员，服从总指挥的安排，

按照小组分工进行应急处置。应急组织机构成员组成及联系方式见下表。

表 2-1 应急队伍人员配置一览表

序号 应急职责
应急人员

姓名 公司职务 手机

1
应急

指挥

部

总指挥 康海 技术总经理 022-58809108

副总指挥

(兼应急办公

室负责人)
刘一鸣 EHS经理 18322143311

2 现场处置组

组长 李磊 厂务经理 19822012372
组员 张智峰 工长 19822012378
组员 公司消防队 / 58809777
组员 厂务维保人员 / 58809644
组员 当班在岗工作人员5人

3 应急监测组

组长 贾鸿岩 工程师 13516126979
组员 储嘉铭 工程师 15900289802
组员 周长晟 环境检测员 13821418515

4 应急疏散组

组长 袁桂华 行政部经理 19822012112
组员 尤炜轩 工程师 18309879079
组员 安保人员 / 022-58809052

5 后勤保障组

组长 尹星
行政部助理经

理
18622874855

组员 马希莹 班车管理专员 15522131517

组员 王森
医务室管理专

员
13132216239

6 通讯联络组

组长 谢鹏 消防主管 19822012438
组员 尹瑶 环境主管 19822012385
组员 史萌 安全主管 19822012402

公司24h应急值班电话：022-58809777
3 通信保障

（1）周边单位

当遇到企业级或社会级突发环境事件时，及时联系通知周边单位告知情况，

以便将事故造成的危害降至最低。周边单位联系方式。

表 3-1 相邻单位联系电话

序号 单位 联系人及联系方式

1 天津长城精益汽车零部件有限公司 金如河 66555703

2 诺博汽车系统有限公司天津分公司 李娜 15822877807

3 天津市屹马汽车配件制造有限公司 陈燕 25616301
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（2）政府及社会救助

天津经济技术开发区已制定了《天津经济技术开发区突发环境事件应急预

案》，并公开发布。天津经济技术开发区已成立突发环境事件应急指挥部，办事

机构设置在经开区应急指挥中心。突发环境事件发生后，环境应急指挥部，及时

核实突发事件信息，并根据突发事件的严重程度、紧急状态，确定响应等级，根

据处置需要疏散、转移并妥善安置受影响群众，调用人力、物力协助做好伤员急

救和秩序维护等工作，负责提供后勤保障。政府及社会救援联络电话如下所示。

表 3-2 政府有关部门联系电话

序号 政府部门 联络电话

1 环境应急电话 12369

2
天津经济技术开发区

西部片区管理局
25205200、25205210

3 塘沽区政府值班室 25893377

4 天津经济技术开发区管委会专线服务 25201470、25201471

5 天津经开区生态环境局、应急指挥中心 25201119

6
天津泰达新水源科技开发有限公司

（西区污水厂）
66203578

7 天津泰达燃气公司 25325295、66320358

8 泰达市政公司 25323317

9 泰达电力公司 25328937
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4 应急物资及装备调查

应急设施装备是突发环境事件应急处置的重要物质保障，也是保证应急队伍

有效开展工作的基础。本次应急资源调查包括公司内部应急资源调查和外部应急

资源调查，摸清周边可依托的应急资源储备情况，有利于构建应急装备动态数据

库，建立区域突发环境事件应急装备紧急调度机制，做到应急资源共享。使有限

的资源在应急处置中充分发挥作用。

公司内部应急装备调查，可查明公司自身应急处置设备及个人防护设备方面

存在的不足，在后续工作中进行优先配置，确实做到“有备无患”。

本报告主要调查统计了公司各类环境风险事故的应急设施、物资、装备情况。

结合《环境应急资源调查指南》（试行），公司应急物资及装备统计结果如下表

所示。

表 4-1 环境应急物资一览表

序

号
种类 名称

现有物资及装

备数量

拟增加

的数量
现有应急物资位置

1

污染源

切断

塑料托盘 5个 --
油品库、危险废物暂存

间、卸油区、化学品仓库、

气站各配置1套

2 苫布 5块 --
3 沙袋 150袋 --
4 绝缘橡胶垫 10块 --

5 不锈钢消防沙箱 11个 -- 11个雨水排口，每个排口

配置1个消防沙箱和40个
消防沙袋6 消防沙袋 440袋 --

7 污水排放口截止阀 1个 -- 污水排放口

8 截流沟 2个 -- 润滑油库、危废暂存处

9 围堰 2个 -- 危废库、丙烷罐区

10 实验室应急池 1个 -- 实验室废水排放库

11 自动切断阀 1个 -- 液氨储存装置处

12 沙袋 10袋 -- 110kV变压器处

13 防泄漏海绵围堰 3箱 -- 润滑油库和危废暂存处

14

污染物

收集

条形吸污垫 80个
生产车间、危废暂存间、

化学品仓库、质保检测室

15 吸污卷 20个
生产车间、危废暂存间、

化学品仓库、质保检测室

16 枕形吸污垫 40个
生产车间、危废暂存间、

化学品仓库、质保检测室

17 通用吸污垫 800片 油品库

18 蓝色条形吸污袋 48个 油品库

19 承重型吸污袋 2卷 油品库

20 散装吸收剂 2袋 油品库
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21 吸附剂 2车 化学品仓库

22 废液桶 3个 -- 润滑油库、危废暂存处

23 废液槽 2个 -- 危废库、丙烷罐区

24 吸油毡 3箱 -- 润滑油库和危废暂存处

25 物料收集铲 4把 --
润滑油库

26 物料收集桶 50个 --

27 废水收集桶 10个 -- 危废暂存处初期雨水的

收集28 抽水泵及输水管 4套 --

29

安

全

防

护

预

警

装

置

可燃气体探测器 25个 -- 油品库

30 氨气泄漏探头 1个 -- 液氨储存装置处

31 可燃气体探头 12个 -- 丙烷罐区

32 声光报警 1处 -- 液氨储存装置处

33 手动报警器 216个 -- 车间、办公室

34 废水在线设施 4个 --
废水总排口（pH、流量、

氨氮、COD）

35

个

人

防

护

过滤式防毒面具 6套 -- 油品库

36 防护鞋 8双 -- 工程维修部

37 防护服 2套 --

油品库38 防护手套 20副 --

39 防护眼镜 6副 --

40 防护眼镜 120副 --
生产车间

41 防护手套 2000副 --

42
防毒面具（防酸

雾滤毒盒）
8套 --

实验室

43 防护眼镜 8套 --

44

应急通

讯及疏

散系统

疏散指示灯 350个 --

车间、办公室45 事故照明灯 253个 --

46 对讲机 60部 --

47 风向标 0 1 应急办公室

48 防爆手电筒 24个 --
工长室、EHS办公室、工

厂服务办公室、丙烷站、

油品库

应急物资照片：
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图 1液氨存储设施有毒气体泄漏报警器 图 2液氨存储设施泄漏吸附装置

图 3丙烷罐区围堰 图 4丙烷件可燃气体探头及风机

图 5天然气可燃气体报警器 图 6车间天然气可燃气体报警器

图 7化学品库房泄漏收集装置 图 8化学品库房可燃气体报警器
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图 9化学品库房烟感报警器 图 10化学品库房声光报警器

图 11油品库截流沟 图 12危废暂存间截流沟

图 13应急物资 图 14应急物资
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图 15废水总排口截止阀 图 16污水截流阀门

图 17雨水排口应急沙箱 图 18雨水排口应急沙袋

废水排口在线监测设施 废水排口在线监测设施
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经过此次应急物资调查，本公司对内部现有应急资源进行了统计整理。充足、

完备的应急资源准备是应对突发环境事件的基础保障，必须足额投入，防祸于未

然。另外，应对突发环境事件也可以借用周边单位的应急物资，本公司可及时联

系到周边单位。

根据《环境应急资源调查指南（试行）》，填写 B.2企事业单位环境应急资

源调查表和 C.2企事业单位环境应急资源调查报告表，详见附件。
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5 经费及其他调查

5.1经费保障

应急经费保障是在突发环境事件发生时迅速开展应急工作的重要保障，可靠

的资金渠道和充足的经费才能保证有效开展应急工作和维护应急管理系统的正

常运转，为此公司制定了应急处置专项经费保障措施，具体如下。

（1）建立应急经费保障机制

应急经费保障着眼应对多种安全威胁，完成多样化处置任务的需要，按照战

时应战、平时应急的思路，将应急抢险及应急队伍建设合并管理。公司财务部把

突发环境事件抢险经费、物资装备经费、应急队伍建设等项目进行整合和统一管

理，平时做好动员培训、开展应急演练的经费保障，以及事故预防经费管理的基

础工作，负责对包括应急投入和应急专项资金在内的所有保障基金的管理和运

营；制定应对各种自然灾害和突发事件经费保障的应急经费保障预案、紧急状态

下的财经执行制度；一旦发生自然灾害或突发紧急事件，财务部即成为事故应急

经费管理中心，负责召集相关部门进行突发环境事件分析和项目论证、抢险资金

的紧急动员、各部门资金需求统计和协调、抢险物资的采购和统一支付以及阶段

性资金投入使用。

公司进行突发环境事件抢险活动要形成统计上报制度，并保证公司内部各部

门之间信息渠道的顺畅。应急管理中，各应急队伍指定专人负责将所需经费保障

数额上报至公司应急指挥部审核。

（2）建立可靠的资金保障体系

公司要建立一定规模的应急资金。每年在制定应急管理投入计划时要预留应

急资金，并列入公司预算。

（3）强化经费保障监管

健全完善突发环境事件经费管理办法，使经费监管工作有章可循。监管工作

覆盖经费筹措、申请划拨、采购支付全过程。

5.2其他

公司相关部门根据职责分工，积极开展演练、物资储备，为突发环境事故应

急提供交通运输保障、治安保障、技术保障、医疗保障、后勤保障等。
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6 结论

本次环境应急资源调查从环境应急人力资源、环境应急设施装备物资、经费

管理方面进行了调查。本公司已组建了应急处置队伍，厂内按照环保部门的要求

配备了必要的应急设施及物资装备。同时公司可联系周边单位借助救援，共同应

对环境事故。此外，为了使突发事件发生时各项应急救援工作有序开展。公司落

实好各项环境应急资源，为突发环境应急事件做好应急保障。
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附图 1环境应急资源单位内部分布图
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附件 1企事业单位环境应急资源调查报告表

1.调查概述

调查开始时间 2024年 12月 19日 调查结束时间 2024年 12月 20日

调查负责人姓名 贾鸿岩 调查联系人/电话 贾鸿岩 13516126979

调查过程

1、根据本公司的生产工艺、原辅材料使用情况以及其MSDS，
依据《企业突发环境事件风险分级方法》(HJ 941-2018)中附录 A，
筛选出突发环境事件风险物质。

2、根据筛选出的风险物质的存储情况判断厂区内的风险单元，

及可能发生的突发环境风险事件。

3、通过风险评估确定所需的环境应急资源。厂区内可能发生的

环境风险事件有火灾爆炸事故引起的次生、衍生环境污染事故，

油品库化学品泄漏事故，实验室试剂泄漏事故，储罐泄漏事故，

天然气泄漏事故，环保治理设施异常等突发环境事件，环境应急

资源功能应包含污染源切断、污染物收集及安全防护。

4、根据上述分析整理环境应急资源清单，按照此清单对各个风

险单元的环境应急资源进行调查。

2.调查结果（调查结果如果为“有”，应附相应调查表）

应急资源情况
资源品种： 5 种；

是否有外部环境应急支持单位：☑有, 1 家；□无

3.调查质量控制与管理

是否进行了调查信息审核：☑有；□无

是否建立了调查信息档案：☑有；□无

是否建立了调查更新机制：☑有；□无

4.资源储备与应急需求匹配的分析结论

□完全满足；□满足；☑基本满足；□不能满足

5.附件

一般包括以下附件：

5.1环境应急资源/信息汇总表

5.2环境应急资源单位内部分布图

5.3环境应急资源管理维护更新等制度
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附件 2环境应急资源/信息汇总表

企事业单位环境应急资源调查表

调查人及联系方式：贾鸿岩 13516126979 审核人及联系方式：刘一鸣 13998456607

企事业单位基本信息

单位名

称
大众汽车自动变速器（天津）有限公司

物资库

位置
生产车间 经纬度 北纬 N39°5'23.9"东经 E117°30'46.8"

负责人
姓名 贾鸿岩

联系人
姓名 贾鸿岩

联系方式 13516126979 联系方式 13516126979
环境应急资源信息

序号 名称 品牌 型号/规格 储备量 报废日期 主要功能 备注

1 条形吸污垫
纽匹

格
5个/车 6车 --- 污染源收集 ---

2 吸污卷
纽匹

格
1个/车 6车 --- 污染源收集 ---

3 枕形吸污垫
纽匹

格
4个/车 6车 --- 污染源收集 ---

4 防护眼镜 3M 1611/1621 120副 --- 安全防护 ---
5 防护手套 奇正 / 2000副 --- 安全防护 ---

6 手动报警器
--

-
--- 216个 --- 安全防护 ---

物资库

位置
油品库 经纬度 北纬 N39°5'27.6"东经 E117°30'39.6"

负责人
姓名 贾鸿岩

联系人
姓名 金超

联系方式 13516126979 联系方式 13370383387
环境应急资源信息

序号 名称 品牌 型号/规格 储备量 报废日期 主要功能 备注

1 通用吸污垫
纽匹

格
200片/袋 2袋 --- 污染源收集 ---

2 蓝色条形吸

污袋

纽匹

格
12个/箱 2箱 --- 污染源收集 ---

3 散装吸收剂
纽匹

格
18 kg/袋 2袋 --- 污染源收集 ---

4 承重型吸污

卷

纽匹

格
1卷/袋 2卷 --- 污染源收集 ---

5 塑料托盘 -- -- 1个 / 污染源切断 --
6 苫布 -- -- 1块 / 污染源切断 --
7 沙袋 -- -- 30个 / 污染源切断 --
8 绝缘橡胶垫 -- -- 2块 / 污染源切断 --
9 防护服 -- -- 2套 / 安全防护 --
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10 防护手套 -- -- 20副 / 安全防护 --
11 防护眼镜 -- -- 6副 / 安全防护 --

12 可燃气体探

测器
-- -- 25个 / 安全防护 --

13 防爆手电筒 -- -- 8个 / 应急通讯及疏散系
统

--

物资库

位置
危废暂存间 经纬度 北纬 N39°5'27.6"东经 E117°30'43.1"

负责人
姓名 贾鸿岩

联系人
姓名 金超

联系方式 13516126979 联系方式 13370383387
环境应急资源信息

序号 名称 品牌 型号/规格 储备量 报废日期 主要功能 备注

1 条形吸污垫
纽匹

格
5个/车 1车 --- 污染源收集 ---

2 吸污卷
纽匹

格
1个/车 1车 --- 污染源收集 ---

3 枕形吸污垫
纽匹

格
4个/车 1车 --- 污染源收集 ---

4 废水收集桶 -- -- 1个 --- 污染源收集 ---

5 抽水泵及输
水管

-- -- 1套 --- 污染源收集 ---

6 废液槽 -- -- 1个 --- 污染源收集 ---
7 塑料托盘 -- -- 1个 / 污染源切断 --
8 苫布 -- -- 1块 / 污染源切断 --
9 沙袋 -- -- 30个 / 污染源切断 --
10 绝缘橡胶垫 -- -- 2块 / 污染源切断 --

物资库

位置
实验室 经纬度 北纬 N39°5'20.4"东经 E117°30'50.4"

负责人
姓名 贾鸿岩

联系人
姓名 贾鸿岩

联系方式 13516126979 联系方式 13516126979
环境应急资源信息

序号 名称 品牌 型号/规格 储备量 报废日期 主要功能 备注

1 防化学吸污

垫

纽匹

格
200片/袋 2 --- 污染源收集 ---

2 防化学吸污

袋 301
纽匹

格
12个/箱 2 --- 污染源收集 ---

3
防化学条形

吸污袋

124CR

纽匹

格
6个/箱 2 --- 污染源收集 ---

4 实验室应急
池

--- --- 1个 --- 污染源收集 ---

5 沙袋 / 8 kg/袋 5 --- 污染源切断 ---
6 防毒面具 3M 6800 8 --- 安全防护 ---
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物资库

位置
化学品库房 经纬度 北纬 N39°5'23.9"东经 E117°30'46.8"

负责人
姓名 贾鸿岩 联系人 姓名 贾鸿岩

联系方式 13516126979 联系方式 13516126979
环境应急资源信息

序号 名称 品牌 型号/规格 储备量 报废日期 主要功能 备注

1
防化学吸污

垫

纽匹

格
5个/车 2车 --- 污染源收集 ---

2 条形吸污枕
纽匹

格
4个/车 2车 --- 污染源收集 ---

3 吸附剂
纽匹

格
1袋/车 2车 --- 污染源收集 ---

4
防化学吸污

卷

纽匹

格
1个/车 2车 --- 污染源收集 ---

5 消防沙箱 / 50*40*40 1箱 --- 污染源切断 ---

6
正压式呼吸

器

霍尼

韦尔
C850 1个 --- 安全防护 ---

7
防化学品手

套

安塞

尔
50副/盒 2盒 --- 安全防护 ---

8 洗眼液
霍尼

韦尔
473ml/瓶 2瓶 --- 安全防护 ---

9 塑料托盘 -- -- 1个 / 污染源切断 --
10 苫布 -- -- 1块 / 污染源切断 --
11 沙袋 -- -- 30个 / 污染源切断 --
12 绝缘橡胶垫 -- -- 2块 / 污染源切断 --

物资库
位置

液氨钢瓶 经纬度 北纬 N39°5'31.2"东经 E117°31'1.2"

负责人
姓名 贾鸿岩

联系人
姓名 贾鸿岩

联系方式 13516126979 联系方式 13516126979
环境应急资源信息

序号 名称 品牌 型号/规格 储备量 报废日期 主要功能 备注

1 氨气泄漏
探头

鑫豪
斯

/ 1个 / 安全防护 --

2 塑料托盘 -- -- 1个 / 污染源切断 --
3 苫布 -- -- 1块 / 污染源切断 --
4 沙袋 -- -- 30个 / 污染源切断 --
5 绝缘橡胶垫 -- -- 2块 / 污染源切断 --
6 声光报警 -- -- 1处 / 安全防护 --

物资库
位置

丙烷储罐 经纬度 北纬 N39°5'31.2"东经 E117°31'1.2"

负责人
姓名 贾鸿岩

联系人
姓名 贾鸿岩

联系方式 13516126979 联系方式 13516126979
环境应急资源信息
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序号 名称 品牌 型号/规格 储备量 报废日期 主要功能 备注

1 废液槽 -- -- 1个 --- 污染源收集 ---

2 可燃气体探
头

鑫豪
斯

/ 12个 / 安全防护 ---

物资库
位置

食堂 经纬度
北纬 N39°5'13.2"东经 E117°30'50.4"
北纬 N39°5'27.6"东经 E117°30'43.1"

负责人
姓名 贾鸿岩

联系人
姓名 贾鸿岩

联系方式 13516126979 联系方式 13516126979
环境应急资源信息

序号 名称 品牌 型号/规格 储备量 报废日期 主要功能 备注

1 天然气探测
器

鑫豪
斯

--- 8个 --- 安全防护 ---

2 电磁式燃气
紧急切断阀

--- --- 1个 --- 污染源切断 ---

物资库
位置

十一个雨水总排口 经纬度

雨水排放口 1：北纬 N 39°4'50.92"
东经 E 117°30'14.08"

雨水排放口 2：北纬 N 39°5'7.33"
东经 E 117°29'55.82"

雨水排放口 3：北纬 N 39°4'56.60"
东经 E 117°30'17.35"

雨水排放口 4：北纬 N 39°4'59.95"
东经 E 117°29'51.79"

雨水排放口 5：北纬 N 39°4'49.15"
东经 E 117°30'2.41"

雨水排放口 6：北纬 N 39°4'50.30"
东经 E 117°30'3.51"

雨水排放口 7：北纬 N 39°4'51.30"
东经 E 117°30'4.25"

雨水排放口 8：北纬 N 39°4'51.30"
东经 E 117°30'4.25"

雨水排放口 9：北纬 N 39°4'51.30"
东经 E 117°30'4.25"

雨水排放口 10：北纬 N 39°4'51.30"
东经 E 117°30'4.25"

雨水排放口 11：北纬 N 39°4'51.30"
东经 E 117°30'4.25"

负责人
姓名 姬勇

联系人
姓名 姬勇

联系方式 131332172686 联系方式 131332172686
环境应急资源信息

序号 名称 品牌 型号/规格 储备量 报废日期 主要功能 备注
1 沙袋 --- --- 440个 --- 污染源切断 ---

2 不锈钢消防
沙箱

--- --- 11个 --- 污染源切断 ---

环境应急支持单位信息
序号 类别 单位名称 主要能力

1 应急救援单位 开发区管委会
发生区域级环境风险事件时协助企业

开展应急调查
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附件 3 环境应急资源管理制度

环境应急资源管理维护更新制度

1、目的：为保障应急物资处于良好状态，为发生突发环境事故救援时提供

物资保障制定本制度。

2、范围：应急救援物质报告消防器材和设施、标识或图标，个人防护用品

包括防毒面具、呼吸器等。

3、职责：安环部门负责应急物质的日常管理。

4、检查与维护管理：

（1）无火灾或事故下，任何部门和个人不准使用应急消防物资。特殊情况

（非事故）确需使用时，须经安环部许可。应急物资定期检查，并定期更换过期

物资。

（2）严禁占用消防通道，堵塞安全出口。严禁堵塞消防器材和应急设施，

保证通道顺畅，应急设施处于随时可用状态。

（3）严禁擅自挪用、拆除、停用应急设施和器材，对破坏的行为进行严肃

处理。

（4）按照有关规范配备应急物资装备。

（5）由安环部对应急物资的使用情况进行定期巡检，按照消防器材和设施

的性能要求，每月或每年进行一次检查，对达不到标准的应急物资及时更换或维

修。

维护管理：

（1）设备或设施、防护器材的每日检查由所在岗位人员执行，检查器材或

设备功能是否正常。如发现不成长，应在每日登记表中记录并及时处理。

（2）安环部每周要对通讯设备进行检查，应进行控制室与所设置的所有电

话进行通话实验。

（3）安环部每周检查备品、备件、专用工具是否齐备，是否处于无损和可

用状态。
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5、环境应急专项调查经费

应急救援经费保障是在突发环境事件发生时迅速开展应急工作的前提保障，

没有可靠的资金渠道和充足的应急救援经费，就无法保证有效开展应急救援工作

和维护应急管理体系正常运转，为此公司应制定应急救援专项经费保障措施，具

体如下：

（1）建立应急经费保障机制

可考虑着眼应对多种安全威胁，完成多样化救援任务的能力需要，按照战时

应战、平时应急的思路，将现有应急管理体系中的抢险救灾领导机构和各应急救

援专业小组有机结合起来，平时领导抢险救灾和做好动员准备，战时指挥动员实

施职能。应急救援财力保障专业小组要把抢险救灾经费、物资装备经费等项目进

行整合和统一管理。主要职责是：平时做好动员准备、开展动员演练的经费保障，

以及防灾抗灾经费管理的基础工作，负责对包括应急投入和应急专项资金在内的

所有保障基金的管理和运营；制定应对各种自然灾害和突发事件经费保障的应急

经费保障预案、紧急状态下的财经执行法规和制度；与各有关职能小组建立紧急

状况下的经费协调关系。一旦发生突发紧急事件，经费保障管理机构即成为应急

救援经费管理指挥中心，负责召集上述相关部门进行灾情分析和项目论证、救灾

资金的紧急动员、各部门资金需求统计和协调、救灾物资的采购和统一支付以及

阶段性资金投入使用。

（2）建立有机统一的协调机制

首先要明确经费保障的协调主体及其职责。总体上可考虑依托企业应急救援

领导组建应急救援资金协调管理小组，由企业应急办公室统一管理调度，发生重

大自然灾害和突发事件时积极响应防灾救灾经费保障统管部门组织工作。由企业

组织抗灾救援工作时，后勤部门应急救援资金协调管理小组对口协调企业防灾救

灾经费保障统管部门，申请企业财务资金及时划拨应急保障；其次要进一步理顺

企业内部需求上报渠道。

经费保障跟着需求走，企业内部需求提不出来，经费申请和下达就缺乏相应

依据。企业进行抗灾救灾活动要逐渐形成统计上报制度，并保证企业内部各系统

之间信息渠道的顺畅。各救援组可指定专人负责将所需经费保障数额上报至企业
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抗灾救灾指挥机构，经由抗灾救灾指挥机构专人汇总后及时报送企业应急救援资

金协调管理小组审核。

（3）建立可靠的资金保障体系

企业要建立一定规模的应急资金。企业每年在制定安全生产投入计划时要预

留部分应急资金，并把这部分应急资金列入企业预算。

（4）强化经费保障监管力度

首先要建立全方位监管制度。完善的法规制度是实施经费保障监管工作的根

本依据。要健全完善救灾经费管理的规章和管理办法，使经费监管工作有章可循。

其次要建立全过程全方位监控机制。监督管理工作要能够覆盖经费筹措募集、申

请划拨、采购支付全过程。

（5）完善经费保障体系

要进一步整合完善在应对环境保护与安全生产等突发事件中制定的各项标

准和经费保障管理规定。根据企业安全形势的变化，以及可能发生的突发事件，

对救援经费管理规定和相关标准及时修订整理和完善，使应对突发事件的经费保

障管理制度更加体系化、规范化、条理化。此外，还要制定针对性和操作性强的

应急救援经费保障工作规章。明确相关人员在应急救援经费保障工作中的职责、

任务、行动方式、协作办法，形成一套条款详细、操作性强的管理办法，使各部

门、各环节在应急救援经费保障中能够相互配合。

6、应急资源调查的结论

本次应急资源调查从“人、财、物”三方面进行了调查：本企业已组建了应

急救援队伍并按安全、消防、环保等部门要求配备了必要的应急设施及装备。此

外，为了使突发事件发生时各项应急救援工作有序开展，应急救援经费也必不可

少，企业制定了专项经费保障措施。企业落实好各项环境应急资源，为突发环境

应急事件做好应急保障。
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