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1编制过程概述

本预案为大众汽车自动变速器（天津）有限公司（DQ厂区）突发环境事件

应急预案，编制过程如下。

1.1编制背景

大众汽车自动变速器（天津）有限公司根据天津市生态环境局发布的《市环

保局关于做好企业事业单位突发环境事件应急预案管理工作的通知》（津环保应

[2015]40号）中的规定，同时根据国家、天津市相关的法律要求，编制《大众汽

车自动变速器（天津）有限公司 DQ 厂区突发环境事件应急预案》，并于 2023

年 10 月 31 日取得天津经济技术开发区生态环境局备案，备案编号：

120116-KF-2023-184-M。2023年 11月公司建设了“大众汽车自动变速器（天津）

有限公司 APP350电动汽车驱动电机项目”、2024年 2月公司建设了“大众汽车自

动变速器（天津）有限公司 APP550电动汽车驱动电机项目二期”。

大众汽车自动变速器（天津）有限公司原有项目“动力电池包研发项目二期”、

“新样机研发制造及测试中心项目”划入新成立的大众汽车（中国）科技有限公司

天津分公司，不属于本次风险评估的大众汽车自动变速器（天津）有限公司应急

预案范围。根据《企业事业单位突发环境事件应急预案备案管理办法（试行）》

（环发[2015]4号）、APP350电动汽车驱动电机项目、APP550电动汽车驱动电

机项目二期环评批复要求“你公司应在投入试生产或试运行十五日内履行‘环境

应急预案’编制（修订）及备案”，故公司对现有的应急预案进行修订。（包括风

险评估报告、应急资源管理报告、应急预案文本及编制说明），完成本预案编制

后提交上级主管部门备案。

2024年 12月，公司环保人员对厂区的环境风险现状进行核实统计，主要包

括公司基本情况、风险源、环境受体、风险防控措施、评估方法等方面。

1.1.1公司基本情况

与 2023年备案时相比，①依托 APP310车间内现有 APP310产品生产设备，

主要包括机加工设备、热处理设备、装配线以及浸渍线；依托现有 APP310产品

机加工设备并新增部分机加工设备进行APP350电动汽车驱动电机产品配套的轴

及齿轮等的机加工；同时依托 APP310产品原有热处理设备进行 APP350电动汽

车驱动电机产品配套的轴及齿轮等的热处理加工；依托现有 APP310产品装配线

及浸渍线进行 APP350电动汽车驱动电机产品定子、转子以及总装装配，项目建
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成后 APP350电动汽车驱动电机产品将逐步替代原 APP310电动汽车驱动电机产

品，预计于 2026年 APP310产品将不再生产，APP350电动汽车驱动电机产品产

能达到 33万台/年。

②大众汽车自动变速器（天津）有限公司（DQ厂区）在厂区东侧，原 APP310

联合厂房南侧新建了1座APP550车间（H4a），新建的APP550车间内新增APP550

电动汽车驱动电机生产线，主要包括装配线及浸渍线。项目建成后实现 APP550

电动汽车驱动电机年产 33万台的生产规模。

③在 APP290车间西北角、APP310车间东南部区域增加研发设备用于建设

动力电池包研发项目二期，主要进行动力电池包研发，研发过程中使用的胶类存

储在 EPMC存储区域的化学品柜内。该项目内容不再属于大众汽车自动变速器

（天津）有限公司，不在本次预案范围内。

④在 APP290车间东北侧新建柔性电机样机研发线，逆变器样机研发线、逆

变器测试和分析中心、电芯和电堆测试中心、充电测试区、柔性拆散区；在车间

内新建丙类仓库和戊类仓库，丙类用于存储电芯、电堆、动力电池包等，戊类仓

库用于存储电机、动力电池托盘、逆变器样机及零部件，研发过程中使用的胶类

存储在研发生产线区域的化学品柜内。该项目内容不再属于大众汽车自动变速器

（天津）有限公司，不在本次预案范围内。

评估范围增加了 APP550车间及车间内建设内容。减少了原有项目“动力电

池包研发项目二期”、“新样机研发制造及测试中心项目不再属于大众汽车自动变

速器（天津）有限公司范围，相应的防控措施也不再属于本厂区。厂区其他建设

规模、建筑面积等企业基本信息未发生变化。

1.1.2环境风险

（1）风险源变化情况

①大众汽车自动变速器（天津）有限公司原有项目“动力电池包研发项目二

期”、“新样机研发制造及测试中心项目”划入新成立的大众汽车（中国）科技有

限公司天津分公司，相应的风险单元、风险物质不再属于大众汽车自动变速器（天

津）有限公司管辖范围。

②APP290动力电机生产线已停产，取消 APP290产品单元所涉及风险单元

和风险物质的分析。DQ400e混合动力变速器扩能项目已停止建设，不涉及风险

单元和风险物质情况的变化。
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③上版预案于2023年10月 31备案完成后，2023年11月公司建设了“APP350

电动汽车驱动电机项目”、2024年 2月公司建设了“APP550电动汽车驱动电机项

目二期”。项目建成前后生产工艺不变，原辅料种类基本不发生变化，事故情景

不变。项目建成后依托现有储存单元，部分原辅料消耗量有所变化，厂区使用的

化学品种类（液氨、氮气、淬火油、乳化液（基础油添加剂）润滑油等）较之前

用量有增加，通过调整周转频次满足新项目使用，故风险物质一次最大存在量无

变化。APP550电动汽车驱动电机项目新增 1处质保检测室，主要进行乳化液、

清洗液浓度测试以及油类中和值测试等。使用到的盐酸、乙醇、甲苯、异丙醇、

硝酸银、石油醚，其中乙醇和石油醚存在质保检测室化学品柜，盐酸、甲苯、异

丙醇、硝酸银不在检测室内暂存，随用随取，化学品柜内试剂从厂区原有化学品

库调配，因此本项目建成后风险物质存在量不变。新增的风险单元为质保检测室。

（2）周边环境受体变化情况

与 2023年备案时相比，大气环境风险受体无变化；水环境风险受体无变化。

（3）防控措施变化情况

与 2023年备案时相比，公司原有防控措施发生如下变化。

大众汽车自动变速器（天津）有限公司原有项目“动力电池包研发项目二期”、

“新样机研发制造及测试中心项目”划入新成立的大众汽车（中国）科技有限公司

天津分公司。不再属于大众汽车自动变速器（天津）有限公司范围，相应的防控

措施也不再属于本厂区。

（4）评估方法变化情况

与 2023年备案时评估方法一致。

（5）风险等级变化情况

上次备案评估的风险等级为较大，本次评估完后仍为：较大[较大-大气

（Q1-M2-E1）+较大-水（Q1-M3-E3）]。

（6）环境事故发生及应对情况

公司近三年未发生突发环境事故。

1.1.3应急管理组织指挥体系与职责

与 2023年备案时相比应急管理组织指挥体系无变化，各应急小组成员根据

实际情况做了少量调整。

1.1.4环境应急机制
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环境应急机制与上次备案相比未发生变化。

1.1.5应急资源

根据实际情况重新统计应急物资，并按需新增部分物资。

1.1.6应急培训及演练情况

表 1.1-1 近期公司应急培训及演练情况

序号
演习

内容
时间

参与

人员
演练过程 演习评审

1
DQ危废

库房应

急演练

2023年 12
月

EHS消防

当日值班

人员、安

保、危废

库房管理

人员

（1）危废库管理人员巡检时发现危

废库发生泄漏，立即佩戴防护手套使

用现场的吸附物资进行处理，随后发

现有火苗产生，拨打工厂消防应急电

话；

（2）消防员接到报警信息后，按照

应急处置流程开始响应，进行电话沟

通与汇报，准备和调配人员与物资，

当班值班队长为现场处置的指挥员；

（3）指挥员穿戴好公务车上的战斗

服，先前往现场查看火灾物质和火灾

程度，组织安保人员进行区域封锁。

到达现场后拿一盘水带连接消防车

使用多功能水枪出水。

（4）组员穿戴消防车上的战斗服，

开启车库卷帘门赶往现场，到达现场

后连接水带，组员手持水枪进行灭火

和控制水压。

（5）处置结束后，清理现场，消防

队员收队。

（1）防护手套由

于室外温度过低，

穿戴不方便；

（2）现场处置人

员不是特别熟悉

应急操作流程。

2
DQ危废

库房应

急演练

2024年 4月
维修危废

库管理人

员

1.危废库管理人员整理库房时发现化

学品倒地发生泄漏，立即向工长汇报

泄漏情况，

2.工长安排人员支援

3.佩戴防护物资，

4.使用现场的吸附物资进行吸附处

理，

5.将吸附物扔至危废垃圾桶或收集袋

内，

6.填写非固定源危废处理申请表，联

系 CE确认危废类别并进行处置，

处置结束后，清理现场，人员返岗。

1.人员到场能够

快速展开行动；

2.参加演习人员

准备充分，应急

物资充足、应急

人员明确；

所有参与人员都

能尽职尽责、全

力处置。

3

甲类库

化学品

泄漏应

急演练

2025年 1月

1、维修甲

类库当日

管理人员

2、EHS 消

防当日值

班人员

3、工厂安

保 西门-
西北门-北

1.甲类库管理人员日常巡检时发现易

燃易爆间乙二醇倒地发生泄漏，立即

向工长汇报泄漏情况，

2.立即穿戴好防护用品使用现场的吸

附物资进行处理，随后发现有火苗产

生，拨打工厂消防应急电话（5880
9777）、工厂安保电话（5880 9052），

3.消防员接到报警信息后，按照应急

处置流程开始响应，进行电话沟通与

基本达到了化学

品泄露和火灾事

故应急处置演练

的预期。
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序号
演习

内容
时间

参与

人员
演练过程 演习评审

门 汇报，准备和调配人员与物资，当班

值班队长为现场处置的指挥员，

4.指挥员穿戴好战斗服，前往现场查

看火灾物质和火灾程度，

5.组员穿戴消防车上的战斗服，开启

车库卷帘门赶往现场，到达现场后连

接水带，组员手持消防泡沫进行灭火

和控制水压，

6.处置结束后，清理现场，消防队员

收队，

7.甲类库管理人员将吸附物扔至危废

垃圾桶内，

8.填写非固定源危废处理申请表，并

进行危废转运处置，

9.处置结束后，清理现场，维修人员

返岗。

表 1.1-2 近期公司应急演练照片
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1.1.7环境风险防控与应急措施完善情况

表 1.1-3 需要整改的项目内容及实施完善情况一览表

序号 整改项目 整改内容 落实情况 备注

1
雨水排口未张贴简易

处置卡且未配置雨水

排口打开工具

雨水排口张贴简易处置

卡且配备开盖拉钩

在雨水排口张贴简易处置卡

且配备开盖拉钩
已完成

雨水排口张贴简易处置卡且配备开盖拉钩（拉钩在箱子内）

1.1.8总结

综上，公司环境风险及应急变化情况如下表所示。

表 1.1-4 环境风险及应急变化情况表

预案项目 有无变化 变化情况

公司基本情况 有

1、原有项目“动力电池包研发项目二期”、“新
样机研发制造及测试中心项目”划入新成立的

大众汽车（中国）科技有限公司天津分公司。

不再属于大众汽车自动变速器（天津）有限公

司范围，相应的防控措施也不再属于本厂区。

2、现有 12万台/a的 APP290动力电机生产线
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预案项目 有无变化 变化情况

目前已停产；DQ400e混合动力双离合器变速

器扩能项目已停止建设。

3、增加 APP350电动汽车驱动电机项目、

APP550电动汽车驱动电机项目建设内容。

环境

风险

风险源分析 有

1、原有项目“动力电池包研发项目二期”、“新
样机研发制造及测试中心项目”划入新成立的

大众汽车（中国）科技有限公司天津分公司。

相应的风险源也不再属于本厂区。

2、现有 12万台/a的 APP290动力电机生产线

已停产，减少 APP290产品对应的风险单元和

风险物质。

3、APP550电动汽车驱动电机项目新增 1处质

保检测室，使用到的盐酸、乙醇、甲苯、异丙

醇、硝酸银、石油醚化学品，新增的风险单元

为质保检测室；Q值发生变化。

周边环境受体情况 无 --

防控措施变化 有

1、原有项目“动力电池包研发项目二期”、“新样

机研发制造及测试中心项目”划入新成立的大众

汽车（中国）科技有限公司天津分公司。不再

属于大众汽车自动变速器（天津）有限公司范

围，相应的防控措施也不再属于本厂区。

2、现有 12万台/a的 APP290动力电机生产线已

停产，取消相应的防控措施。

评估方法变化 无 --

风险等级变化 无 --

环境事故发生及应对情况 无 --

环境应

急机制

监测预警及报告机制、应

对流程和措施、应急保障

措施

无 --

应急管理组织指挥体系与职责 无
应急管理组织指挥体系无变化，各应急小组成

员根据实际情况做了少量调整。

应急资源 有
根据实际情况重新统计应急物资，并按需新增

部分物资。

环境风险防控与

应急措施完善情况
有

按照《大众汽车自动变速器（天津）有限公司

（DQ厂区）突发环境事件应急预案》2023年
备案时的要求进行整改。

1.2预案编制的依据

《大众汽车自动变速器（天津）有限公司（DQ厂区）突发环境事件应急预

案》（以下简称《预案》），是应对大众汽车自动变速器（天津）有限公司（DQ



大众汽车自动变速器（天津）有限公司（DQ厂区）突发环境事件应急预案编制说明

8

厂区）突发环境事件的指导性文件。《预案》是依据《中华人民共和国环境保护

法》、《中华人民共和国安全生产法》、《中华人民共和国突发事件应对法》、

《天津市突发环境事件应急预案》等法律法规和有关规定编制的，同时结合本企

业实际，经过多次讨论修改完成的，具有较强的针对性、规范性和可操作性。

1.3预案的编制原则

在建立公司突发环境污染事故应急系统及其响应程序时，应符合国家有关规

定和要求，结合本单位实际，贯彻如下工作原则：

（1）救人第一，环境优先

在人员生命、健康受到威胁的时候，要本着“救人第一”的原则，最大程度地保

障企业人员和周边群众健康和生命安全；在保障人员安全的前提下要救环境优先

于救财物。

（2）先期处置，防止危害扩大

根据事故等级，在履行统一领导职责或组织事故处置的政府领导和有关部门

到来之前，公司内部应急处置要以最短时间、最快速度组织各方面力量实施的以

防止事态扩大，保护人群生命安全及环境保护的抢险救援、现场管控等措施。

（3）快速响应、科学应对

积极做好应对突发环境事件的思想准备、物资准备、技术准备、工作准备，

加强培训演练，充分利用现有专业环境应急救援力量。

（4）应急工作与岗位职责相结合

加强企业各部门之间协同与合作，提高快速反应能力。针对不同污染源所造

成的环境污染的特点，实行分类管理，充分发挥部门专业优势，使采取的措施与

突发环境事件造成的危害范围和社会影响相适应。

1.4预案编制的简要过程

本预案编制严格参照《突发环境事件应急管理办法》（环境保护部令第 34

号令）的规定进行，其编制程序见图 1.4-1。
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图 1.4-1 突发环境事件应急预案编制流程图

（一）成立环境应急预案编制小组，应急预案编制组由总指挥负责，副总指

挥及各应急处置小组组长负责预案编制工作，并委托天津华测检测认证有限公司

提供商务及技术咨询服务协助预案编制，编制工作参与人员见下表。

表 1.4-1 公司突发环境事件应急预案编制小组

职责 参与预案编制人员 联系方式 所属单位

组长 总指挥 康海 022-58809108

大众汽车自动变速器

（天津）有限公司

副组长 副总指挥 刘一鸣 13998456607

成员

现场处置组长 李磊 19822012372
应急监测组长 贾鸿岩 13516126979
通讯联络组长 谢鹏 19822012438
后勤保障组长 尹星 18622874855
应急疏散组长 袁桂华 022-58809052
参与编制并提

供技术咨询
李方梅 15822920948

天津华测检测认证有

限公司

其中应急预案编制小组组长全面负责风险评估和应急预案工作的全面领导

工作；副组长主管风险评估和应急预案工作全过程、全面协调；负责应急预案工

作的筹划和组织，进行现场调研，提出环境风险目标和应急防范措施，负责现场
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调查，收集资料，提出应急防范措施，整理汇总各种资料，提出环境风险目标和

应急防范措施，编写风险评估和应急预案报告工作。

（二）开展环境风险评估和应急资源调查。环境风险评估包括：分析各类事

故衍化规律、自然灾害影响程度，识别环境危害因素，分析与周边可能受影响的

居民、单位、区域环境的关系，构建突发环境事件及其后果情景，进行风险评估。

应急资源调查包括：调查企业在第一时间可调用的环境应急队伍、装备、物资、

场所等应急资源状况和可以请求援助或协议援助的应急资源状况，分析现有应急

资源是否满足企业若发生突发环境事件后的应急要求。

（三）编制环境应急预案（包括风险评估报告、应急资源调查报告、应急预

案文本、应急预案编制说明）。

风险评估报告主要通过对公司主要物料的危险性和储存过程中潜在危险性

识别，对可能发生的突发环境事件及其后果进行分析，对现有的管理制度、防控

和应急设施进行分析，比较得出现有环境风险防控与应急措施的差距，制定完善

风险防控和应急措施的实施计划，最终对企业的环境风险等级进行表征。

应急资源调查报告主要对企业现有的应急保障措施进行调查，具体包括以下

几个方面：

（1）通信与信息保障。明确了与应急工作相关联的单位或人员通信联络方

式和方法，建立了通信信息系统及维护方案，确保应急期间信息畅通。

（2）应急队伍保障。建立了相应的应急组织机构，并明确事故状态下各级

人员和专业处置队伍的具体职责和任务，以便在发生突发环境事件时，在统一指

挥下，快速、有序、高效的展开应急处置行动，以尽快处理事故，将事故的危害

降到最低。

（3）应急物资及装备保障。明确了应急处置需要使用的应急物资和装备的

类型、数量、存放位置、管理员及其联系方式等内容。

（4）经费及其他保障

应急预案文本包括总则、基本情况、环境风险源识别与风险评估、组织机构

及职责、预警与信息报送、应急响应和措施、后期处置、保障措施、应急培训和

演练、奖惩、预案发布和更新、附图附件。

其中：总则部分包括编制目的、编制依据、适用范围、应急预案体系及工作

原则。
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基本情况包括公司及生产过程的基本介绍，原辅材料、产品基本情况、周边

环境及敏感目标的基本情况。

环境风险源识别与风险评估主要包括物质的危险性识别、生产及储存过程潜

在危险性识别、事故调查分析以及危险品泄漏环境影响分析。

组织机构及职责建立了由企业高层以及各部门组成的环境突发事故应急救

援体系，明确了各专门机构应该承担的职责，确保紧急状态下应急救援工作的有

序开展，使各项救援任务真正落到实处。

预警与信息报送本着预防为主的原则，对重大危险源的监控提出明确要求，

对事故报告、预警级别的确定与发布进行规范。

应急响应和措施包括事故的接警与处警、先期紧急处置、分级响应及有关专

项预案的响应等。对应急救援人员安全防护、公众动员与征用、信息发布、扩大

响应及应急结束等环节做出了相应规定。

后期处置指公司相关部门组织突发环境事件的善后处置工作。尽快消除事故

影响，安抚受害及受影响人员，做好疫病防治和环境污染消除工作，尽快恢复正

常生产秩序和社会秩序。

保障措施建立了预案实施的保障体系，主要包括信息通讯、物资运输、人力

资源、医疗卫生、应急财务、治安维护、紧急避难等的保障。

（四）现场排查

在资料整理的基础上，结合公司周边的环境敏感点，所在区域的地表水系、

功能区划等情况，对整个公司现场环境风险点进行逐项排查分析与评估，包括生

产工艺、储存设施、污染治理设施情况，并对环境通道与环境敏感目标、防范环

境风险的防控措施与管理制度进行全面排查分析与评估。

在现场排查过程中坚持不留盲点，不留死角，横向到边，纵向到底的原则，

对排查过程中发现的问题和不足，并在环境风险排查的基础上，对每个环境风险

进行评估。根据企业实际分别提出短、中、长期整改措施和建议。

（五）征求周边居民、企业员工意见

项目在应急预案编制期间，通过组织座谈会的形式征求了周边居民、企业及

本单位职工的意见。由公司总指挥向与会人员介绍了本公司主要环境风险物质，

公司运行过程中可能发生的事故类型及相应的应急响应级别和应急救援措施，可

能发生事故危害的范围和影响程度，突发环境事故后的应急措施及操作规程，突
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发环境事故后所涉及的应急队员和应急物资准备情况。同时，与会人员对现场应

急相关的安全区域、重点危险源、通讯设备及避难场地逃生路线等进行了讨论。

通过对与会人员进行讲解，公众基本了解本公司环境风险；通过会议讨论，

公众一致认为本预案疏散方案可行，同时建议我公司应加强日常管理与风险排

查，进一步完善相关的环境保护管理制度，尽量避免环境事故的发生。

（六）评审环境应急预案。企业组织专家对环境应急预案进行评审。评审专

家包括环境应急预案涉及的相关政府管理部门人员、相关行业协会代表、具有相

关领域经验的人员等。

（七）签署发布环境应急预案。环境应急预案经企业相关会议审议，由企业

主要负责人签署发布。

（八）培训及演练。企业定期对应急处置队员进行专业应急处置培训，对企

业员工进行基本知识培训，同时企业依托政府部门定期向周围环境敏感目标宣传

应急知识。

企业定期组织公司全员进行突发环境事件应急演习，现场处置方案演练，桌

面演练和功能演练。

2重点内容说明

本预案按照《企业事业单位突发环境事件应急预案备案管理办法（试行）》

（环发[2015]4号）要求，重点说明可能的突发环境事件情景下需要采取的处置

措施、向可能受影响的居民和单位通报的内容与方式、向环境保护主管部门和有

关部门报告的内容与方式，以及与政府预案的衔接方式，企业在第一时间可调用

的环境应急队伍、装备、物资、场所等应急资源状况和可以请求援助或协议援助

的应急资源状况。

3评审情况说明

评审过程分为内部评审和外部评审。《预案》初稿形成后，由预案编制组

各成员及生产岗位技术负责人员进行了内部审查，开会讨论，对各项内容进行了

核实和修改，形成了《预案》送审稿。

《预案》经由预案评审专家进行了技术评审，听取了各位专家的宝贵意见，

并根据评审意见进一步修改完善，形成本《预案》。



附件 1 应急预案推演座谈会纪要和周围人群代表签字







附件 2 应急演练记录

2023年 12月 11日 DQ危废库应急演练















演练过程照片：





2024年 4月 18日 DQ危废库应急演练















2025年 1月 11日甲类化学品库演练



















演练过程照片：
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